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Введение
Представленный материал продолжает цикл ста-

тей, посвящённых оценке тенденций обеспечения 
промышленной безопасности свеклосахарного про-
изводства России. 

В № 8 журнала «Сахар» раскрыта методика бизнес-
анализа промышленной безопасности. В частности, 
обоснована взаимосвязь продовольственной незави-
симости и промышленной безопасности, проведена 
декомпозиция стадий свеклосахарного бизнес-цик-
ла, обозначены краткосрочные и долгосрочные угро-
зы промышленной безопасности, представлен ана-
литический комплекс из девяти показателей и шести 
индикаторов.

В № 9 журнала «Сахар» проведена апробация оце-
ночных процедур (этапы 1, 2) методики бизнес-ана-
лиза промышленной безопасности сахарного про-
изводства: представлены результаты оценки уровня 
продовольственной независимости страны по сахару 
и промышленной безопасности на стадии «Произ-
водство сахара»; выявлены основные тренды разви-
тия сахарного производства страны за двадцатилет-
ний период; сделан вывод о необходимости индика-
ции бизнес-отношений на стадиях «Свекловодство», 
«Семеноводство», «Селекция» для объективного суж-
дения об обеспечении должного уровня промышлен-
ной безопасности и продовольственной независимо-
сти, а также реализации потенциальных возможно-
стей страны.

Рассмотрим организационно-экономическую при-
роду неиспользованных возможностей бизнес-от-
ношений в свеклосахарном комплексе, влияющих  

на промышленную безопасность сахарного произ-
водства на стадии «Свекловодство».

Основная часть
Этап 3. Оценка возможностей свекловодческих хо-

зяйств и их использование
Оценка обеспеченности посевными площадями ба-

зируется на сравнении двух показателей: свеклопри-
годных площадей и площадей, необходимых для вы-
ращивания сахарной свёклы в объёме, достаточном 
для производства сахара, полностью удовлетворяю-
щего физиологические потребности населения. Сбор 
информации о размере свеклопригодных площадей, 
с одной стороны, сопряжён с ограниченными дан-
ными, с другой – не совсем корректен, поскольку их 
значительная удалённость от сахарных заводов делает 
экономически нецелесообразным возделывание на 
них сахарной свёклы. Поэтому нами были приняты 
следующие допущения:

– не учитывалось воздействие размера и динамики 
сельскохозяйственных угодий на потенциальные воз-
можности участников бизнес-отношений на стади-
ях «Свекловодство» и «Семеноводство». Результаты 
оценки размера пашни в Российской Федерации по-
зволили констатировать незначительное её уменьше-
ние, перераспределение (увеличение) в пользу граж-
дан (табл. 11), что в условиях перепроизводства сахара 
не оказывает значимого влияния на  выводы о состо-
янии промышленной безопасности по сахару. Кро-
ме того, 14 мая 2021 г. утверждена Государственная  
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программа эффективного вовле-
чения в оборот земель сельскохо-
зяйственного назначения и раз-
вития мелиоративного комплекса 
Российской Федерации, в соответ-
ствии с которой за 10 лет начиная 
с 2022 г. планируется ввести в обо-
рот более 13 млн га земель. В 2020 г. 
в оборот дополнительно было вве-
дено 1 118 тыс. га пашни [1];

– для выполнения оценочных 
процедур установлен критери-
альный размер свеклопригодных 
площадей – 1 606,6 тыс. га, кото-
рый получен в результате сумми-
рования максимальных площадей 
посевов сахарной свёклы в Рос-
сийской Федерации по регионам 
за 1986–2020 гг. (табл. 1, 2). 

Графический материал, пред-
ставленный на рис. 1, наглядно 
демонстрирует достаточность раз-
мера свеклопригодных площадей. 
Кроме того, их ежегодное сокра-
щение обусловлено снижением 
объёма сахара, необходимого для 
удовлетворения физиологической 
потребности населения, а также 
повышением продуктивности воз-
делываемых гибридов сахарной 
свёклы. Таким образом, значение 
показателя П1.2 (в части обеспе-
ченности посевными площадями) 
в течение периода исследования, 
как правило, увеличивалось, до-
стигнув максимума в 2020 г. – 
276,06 %.

При анализе показателя П1.2 
(в  части обеспеченности сельско-
хозяйственной техникой) нами 
учитывалась только свеклоубороч-
ная техника как наиболее специа
лизированная, несмотря на важ-
ность наличия тракторов, куль-
тиваторов, автотранспорта и т. д. 
Кроме того, в ходе исследования 
не проводилась дифференциация 
техники (оборудования) отече-
ственного и зарубежного произ-
водства, поскольку превалирую-
щее использование последней (бо-
лее 99 %) присуще всем без исклю-
чения стадиям свеклосахарного 
бизнес-цикла России, в том числе 
на семенных и сахарных заводах. 
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Однако данный факт рассматривается нами лишь 
как косвенно оказывающий своё влияние на уровень 
бизнес-отношений (исключительно в долгосроч-
ной перспективе), обеспечивающих промышленную 
безопасность. В то же время прекращение поставок 
запасных и комплектующих частей к такой технике 
и оборудованию может явиться серьёзной проблемой 
в ближайшем будущем [5].

Одним из основных трендов исследуемого перио-
да стало развитие аграрного направления в крупных 
компаниях – владельцах сахарных заводов. Форми-
рование собственных сырьевых баз способствовало 
обновлению сельскохозяйственной техники, в  том 
числе свеклоуборочных комбайнов, стоимость ко-
торых существенно ограничивает возможность и це-
лесообразность их приобретения небольшими хо-
зяйствами. В 2020 г., по мнению экспертов, дефицит 
техники составил около 20 % [4]. В то же время замена 
устаревших модификаций свеклоуборочных комбай-
нов новыми, более производительными моделями 
способствовала определённой стабилизации – в пос
ледние 10 лет на 1 тыс. га приходится 2–3 единицы 
техники (рис. 2); коэффициент обновления парка 
сельскохозяйственной техники в среднем составил 
4 % [3], максимальные значения были отмечены 
в 2016–2018 гг.: 7,6; 6,9; 5,9 % соответственно. Кроме 
того, отечественные производители сахарной свёк
лы в большинстве случаев отдавали предпочтение 
европейской самоходной технике, производитель-
ность которой в неблагоприятных погодных условиях 
выше, чем у прицепных американских аналогов. Не-
обходимо отметить, что по этой причине неконку-
рентоспособными оказалась отечественная прицеп-
ная техника, выпускаемая, например, белгородскими 
заводами «Ритм» и «Осколсельмаш».

Рис. 1. Динамика посевной площади, необходимой  
для выращивания сахарной свёклы в Российской Федерации
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Основными поставщиками свеклоуборочной тех-
ники на территорию Российской Федерации явля-
ются: Agrifac – Нидерланды; Holmer, Grimme, ROPA, 
Franz Kleine – Германия; Matrot – Франция. Для уве-
личения продаж на территории Российской Федера-
ции иностранными компаниями были созданы сети 
сервисных центров, обслуживающих сельскохозяй-
ственную технику и осуществляющих обучение (кон-
сультирование) персонала. 

Например:
– в 2004 г. в Липецкой области было зарегистриро-

вано ООО «Ропа Русь». На конец 2020 г. нераспре-
делённая прибыль компании составила 1,22 млрд р., 
финансовый результат по итогам 2020 г. – прибыль 
163 млн р.;

– в 2005 г. в Калужской области было зарегистри-
ровано ООО «ГРИММЕ-РУСЬ». На конец 2020 г. 
нераспределённая прибыль компании составила 
0,5 млрд р., финансовый результат по итогам 2020 г. – 
убыток в 37 млн р.

Средняя расчётная производительность парка 
свеклоуборочных комбайнов за исследуемый пери-
од увеличилась в 1,5 раза и составила на конец 2020 г. 
26,6 тыс. га в сутки (табл. 3). Результаты расчётов по-
зволили сделать вывод, что обеспеченность свекло-
уборочной техникой для достижения необходимого 
уровня промышленной безопасности повысилась 
с  55,41 до 205,87 %. 

Применение аналитических процедур разработан-
ной методики на этапе оценки результатов деятель-
ности свекловодческих хозяйств потребовало следу-
ющих корректировок:

– условно принято, что фактическая урожайность, 
сахаристость отечественных и иностранных гибридов 
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Рис. 2. Фактическая обеспеченность посевных площадей  
свеклоуборочными комбайнами в Российской Федерации
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сахарной свёклы в исследуемом периоде были одина-
ковыми;

– потери свёклы и сахара при уборке и хранении не 
дифференцировались по гибридам разных стран про-
исхождения, несмотря на имевшие место случаи низ-
кой толерантности гибридов иностранной селекции 
к поражению корневыми кагатными гнилями [5];

– импортным посевным материалом считались се-
мена иностранной селекции, в том числе подготовлен-
ные к посеву на территории Российской Федерации.

На протяжении многих лет Россия занимала первое 
место в мире по объёмам производства и переработ-
ки сахарной свёклы [6], что априори обеспечило вы-
сокий уровень заинтересованности представителей 
зарубежного бизнеса к поставкам на отечественный 
рынок оборудования, технологий, пестицидов и по-
севного материала. 

На фоне стагнации многих отечественных отраслей 
после кризиса 1998 г., в том числе селекции и семе-
новодства, и недостаточно протекционной полити-
ки государства интервенция иностранных компаний 
способствовала усилению кризисных процессов. Все-
го за 12 лет доля гибридов сахарной свёклы иностран-
ной селекции достигла 90 %, а впоследствии превы-
сила этот уровень и составила  99 % (табл. 4, рис. 3).

Применение гибридов иностранной селекции, 
в  большинстве случаев имевших лучшие показатели 
продуктивности (урожайность, сахаристость), обес
печило рост сбора сахара с 1 га более чем в 2 раза за 
исследуемый период (см. рис. 3 и 4). В то же время 
синусоидальная динамика показателей (см. рис. 4) 
и  значительные отклонения их значений по годам  
свидетельствуют о недостаточной адаптированности 
иностранных гибридов к нестабильным погодно-кли-
матическим условиям России, которые оказывали 
определяющее влияние на полученные результаты.

Рис. 3. Сравнительная динамика результативности 
выращивания сахарной свёклы и доли площадей, занятых 
в Российской Федерации гибридами иностранной селекции
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Результаты анализа возможностей обеспечения 
промышленной безопасности на стадии «Свекло-
водство» и  уровня их использования представлены 
в  табл. 5:

– потенциальные возможности обеспечения про-
довольственной независимости хозяйствующими 
субъектами, осуществляющими выращивание сахар-
ной свёклы, характеризовались уровнем технической 
оснащённости (показатель П1.2). При этом в 2001–
2004 гг., а также в 2006-м были отмечены значения,  
не достигшие порогового уровня, что позволяет сде-
лать вывод о несостоятельности отечественного све-
кловодства (рис. 5);

– начиная с 2007 г. наблюдалось развитие потенци-
альных возможностей, связанных с обновлением тех-
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Рис. 4 . Сравнительная динамика урожайности 
и сахаристости сахарной свёклы в Российской Федерации

Рис. 5. Динамика возможностей и обеспечения 
промышленной безопасности Российской Федерации  
по сахару (стадия «Свекловодство»)
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нической базы и повышением производительности 
свеклоуборочной техники; 

– фактический уровень недоиспользования воз-
можностей сбалансированных бизнес-отношений 
превысил 200 % (2020 г.) (см. рис. 5), что было обу-
словлено кризисным состоянием отечественной се-
лекции и семеноводства сахарной свёклы.

Заключение
Выполненные оценочные процедуры (этап 3) в со-

ответствии с предложенной методикой позволили 
выявить следующие тренды, оказывающие влияние 
на уровень промышленной безопасности и продо-
вольственной независимости страны:

– увеличение объёма производства свекловичного 
сахара (в среднем почти в 4 раза);

– повышение производительности гибридов сахарной 
свёклы за счёт использования достижений иностранной 
селекции – сбор сахара с 1 га увеличился в 2,3 раза;

– практически 100%-ная зависимость от импорт-
ной техники и технологий на всех стадиях свеклоса-
харного бизнес-цикла;

– рост производительности свеклоуборочной тех-
ники – количество свеклоуборочных комбайнов на 
1 тыс. га уменьшилось с 16 до 2 шт.;

– постоянный рост обеспеченности свеклоубо-
рочной техникой, что обусловлено развитием соб-
ственных сырьевых зон сахарных заводов, входящих 
в структуры холдингового типа;

– развитие сети сервисных центров по обслужива-
нию и модернизации импортной сельскохозяйствен-
ной техники.

Недостаточная конкурентоспособность отече-
ственных производителей сельскохозяйственной тех-
ники и результатов селекционных достижений стали 
причиной доминирования иностранных компаний 
на отечественном рынке. Сложившаяся ситуация, 
с одной стороны, способствовала росту потенциаль-
ных возможностей свеклосахарного бизнес-цикла на 
стадии «Свекловодство», что было критически важно 
для развития отечественных сахарных заводов и про-
изводства необходимого объёма сахара. С другой 
стороны, начиная с 2007 г. на фоне стагнации отече
ственного машиностроения наблюдался ежегод-
ный рост массы недоиспользованных возможностей 
и  дисбаланса бизнес-отношений, что актуализирует 
необходимость оценки их состояния и направлений 
развития на стадиях «Селекция» и «Семеноводство».
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Аннотация. Проведена апробация оценочных процедур �
(этап 3) методики бизнес-анализа промышленной 
безопасности сахарного производства. Оценён уровень 
промышленной безопасности на стадии «Свекловодство». 
Выявлены основные тренды развития свекловодства, 
оказавшие существенное воздействие на уровень 
промышленной безопасности и продовольственной 
независимости России в 2001–2020 гг.
Ключевые слова: продовольственная безопасность, 
продовольственная независимость, промышленная 
безопасность, дипендная составляющая, свеклосахарный 
бизнес-цикл, свекловодство, производство сахара, 
оценочные процедуры, бизнес-отношения.
Summary. Тhe approbation of the assessment procedures �
(stage 3) of the methodology for the business analysis of 
the industrial safety of sugar production is carried out. Тhe level 
of industrial safety at the stage «Beet growing» is assessed. 
Тhe main trends in the development of beet growing, which had 
a significant impact on the level of industrial safety and food 
independence of Russia in 2001–2020 are identified.
Keywords: food security, food independence, industrial safety, 
diploma component, sugar beet business cycle, beet growing, 
sugar production, appraisal procedures, business relations.


